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Hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2024
Phwong hwéng nhiém vu nam 2025

Kinh thua: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thay mit Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Hai Minh t6i xin “Béo c4o tinh hinh hoat
dong cia HDQT Cong ty nam 2024 va Phuong hudng nhiém vu nam 2025 nhu sau:

PHAN A - HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. PANH GIA TIiNH HINH KINH TE XA HOI NAM 2024

Trong nam 2024, bén canh chién tranh Nga-Ukraine chwa hét cing thing, cac xung dot

quan sy tai khu vuc Trung Pong van kéo dai dai dang, khién cho nén kinh té toan cau con
nhiéu bat on.

Niam 2024 ciing 13 ndm c6 nhiéu su kién thé gidi ndi bat nhu: bau ctr Tong thong My,
Triéu Tién va Han Qudc gia tang quan hé thu dich, 1at d6 chinh quyén tai Syria va bat 6n chinh
tri ndi bo tai Han Qudc cudi ndm 2024 1a nhiing déu hiéu cho théy nén kinh té thé gidi 2025
tiép tuc kho c6 thé dy bao.

Nganh van tai bién - logistics trong ndm qua tiép tuc chiu nhirng tac dong tir viéc cac
hang tau phai di vong qua mili Hao Vong khién cudc bién van ¢ mirc cao trong nam, tuy nhién
dén cubi ndm da c6 diu hiéu giam dan.

Tai Viét Nam, Téng bi thuy méi Té Lam cling dua ra nhiéu thong diép manh mé thé
hién su quyét tam tinh gon by may, tap trung ddi moi phat trién kinh té, thu hat dau tu, dao
tao nhan tai 1 nhitng tin hiéu tich cuc va ki vong Viét Nam s& tré thanh 1 mdi truong dau tu
t6t hon va c6 1oi cho phat trién san xut kinh doanh cho cac doanh nghiép nudc ngoai va trong
nudc.

2. TINH HINH NHAN SU HDOT
Hoi dong quan trj Cong ty nhiém ky 2022-2027 bao gém 05 ngudi:

- Ong Tran Quang Tién - Chu tich



Ong Vii Ptic Tuén - Thanh vién (mién nhiém ngay 17/04/2024)
Ong Tran Poan Vién - Thanh vién
Ong Tran Pic Trung - Thanh vién
Ong Phing Tudn Anh - Thanh vién
Ba Vii Thi Thu Viét - Thanh vién (bau bo sung ngay 17/04/2024)

Panh gia chung: Trong nam HPQT da bam sat thyuc hién Nghi quyét Pai hoi déng )

dong thuong nién nim 2024 cu thé:

HDQT di tién hanh hop 09 cudc hop truc tiép cung Ban Téng Giam dbc, ban hanh
06 Nghi quyét va 05 Quyét dinh lién quan dén cong tac thuc hién NQ cia PHPCP.
Céc thanh vién HPQT d3 tham gia hop véi ty 18 100% va c6 sy nhat tri cao trong
nam 2024.

HDQT di phdi hop cing BTGP d t6 chirc thanh cong Pai hoi dong cd dong thuong
nién vao ngay 17/04/2024.

HDQT di tim kiém va phé duyét nhan sy phu hop ddm nhiém chic vu Téng Giam
dbc sau khi TGP cii tir nhiém tir thang 10/2024. Tong Giam déc méi, Ong Kwok
Michael Wa Tong, 1 nguoi c6 nhiéu kinh nghiém va uy tin trong nganh hang hai,
duogc ky vong s& din dit va phat trién mang Dai 1y tai Tp. HCM budc 1én 1 ting cao
moi ciing nhu dem lai ngudn sinh khi méi cho hoat dong san xuit kinh doanh cia
toan thé nhom Cong ty.

HDQT da bam sat tinh hinh Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va chi dao BTGD
trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong, cua Hoi déng quan
tri,... tap trung toan lyc vao viéc thuc hién cac chi ti€u da dat ra. Mac du tinh hinh
kinh té con nhiéu khé khin do luong hang hoa sut giam nghiém trong nhung nho
linh hoat van dung nguén tién nhan r6i cua Cong ty mang lai khoan lgi nhuan tai
chinh kha quan, gitip cho két qua kinh doanh ciia Cong ty khoi séc.

3. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO DPONG
3.1.

thué.

Két qua san xuit kinh doanh nim 2024

Téng doanh thu: 119 ty 738 tridu bang 133,04% so véi ké hoach
Téng chi phi: 98 ty 959 triéu bang 120,68 % so vai ké hoach
Loi nhun trude thué: 20 ty 779 triéu dat 259,73% so v6i ké hoach

Cong ty da vuot céc chi ti€u ké hoach dit ra, vuot nhiéu nhét 1a chi tiéu loi nhuan trudc

Thue hién ké hoach dau tw nim 2024

Pau tu ¢6 phiéu va trd thanh c6 dong 16n cua Cang PTSC-Dinh Vii (PSP) va Cong
ty CP Lai dit va Van tai Cang Hai Phong (TUG).



- Thoai vén tai Cong ty c¢6 phan Dich vu Cang Hai Minh.
- Mua b sung xe dau kéo container, ting cudng doi xe van tai cho HML.
- Chua thoai vdn can ho tai Tp. HCM vi gia chua dat ki vong.
3.2. Noi dung khac
- Chua thanh lap cac Tiéu ban tryc thudc Hoi dong quan tri.

4. KET QUA PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2023
HPQT di thyc hién day da viée phan phéi lgi nhuin nim 2023 da dugc PHPCD thong
qua cu thé nhu sau:

- Trich lap qu¥ khen thuong, phuc lgi 10% loi nhuan hop nhat nim 2023.
- Trich lap quy HPQT 05% loi nhuan hop nhat nim 2023.
5. LUA CHON DON VI KIEM TOAN
Theo sy dé xuit ciia Ban kiém soat, HDQT dong ¥ dé Ban Tong giam ddc Cong ty ky
hop dong kiém toan vi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam d¢ thyc hién kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2024.

6. BAO CAO SU DUNG QUY HPQT NAM 2024
Tong quy HPQT nim 2024

- Quy ton dén 31/12/2023 : 157.730.438 VND
- Trich quy 5% loi nhuan hop nhat nim 2023 : 192.784.959 VND
Tong chi nim 2024 tir ngudén Quy HPQT

- Chi hoat dong cua HDQT :0 VND

Tén quy HPQT : 350.515.397 VND

Trong ndm 2024, Cong ty da chi tra thu lao HDQT+BKS theo mirc PHPCD TN 2024
phé duyét la:

- 5.000.000 VND / TV HDBQT / thang

- 3.000.000 VND / TV BKS / thang

PHAN B - PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Nam 2025 dugc danh gia 1a nam tiép tuc giai doan kho khan va thach thirc, cac chi dao
d6i m&i manh mé tir Chinh phu Viét Nam duoc cho 1a s€ tao su xdo tron nhét dinh trong ngén
han, a&nh huong truc tiép dén nén kinh té xa hoéi, véi ki vong mang lai lg1 ich lau dai trong
tuong lai.

Trén thé gidi, mau thudn thuong mai buing phét tir khi Tong thdng M§ mdi nham chic.
Hang loat chinh sach thué quan méi dugc ap dung gitra M§ v6i Chau Au va Trung Qudc khién



cho thi truong tai chinh, hang héa ciing nhu nhu ciu tiéu dung thé gidi bi anh huong nghiém

trong. Pang chu y ngay 02/04/2025 vira qua, My ap muc thué nhap khau ting manh dbi véi

180 qudc gia ddi tac, trong d6 Viét Nam nam trong top dau cac nude bi danh thué cao khién

cho cac nén kinh té thé gidi chao ddo, gy ra lo ngai vé suy thodi kinh té, pha hay trat ty thuong

mai tu do toan cau. Su kién nay chic chin s& gay anh hudng truc tiép dén nganh hang hai, dén

thi truong van tai toan cau.

O mot khia canh khéc, viéc My va Nga cung dam phan vé ngimg bén tai Ukraine ciing

nhu viéc My bét dau tan cong luc lugng Houthi tai Bién Do nham thiét 1ap lai an ninh hang

hai tai khu vuc nay, 13 nhitng diém sang dang dugc ca thé gidi quan tdm, hira hen nhing

chuyén bién tét dep.
1. PINH HUONG MUC TIEU 2025 CUA CONG TY

4 Tiép tuc duy tri on dinh san xuét kinh doanh cac dich vu c6t 15i:

Péi véi Dich vu Bai Iy container: Duy tri va phdt trién mdang Pai 1y cho Samudera;
tim kiém co héi Pai Iy cho cdc hdng tau méi dé mo rong qui mé; co cau lai Té chire
quan 1y Pai Iy, tuyén dung nhan si chat leong.

Déi véi Dich vu vin chuyén container: Tang manh doanh thu, tam ding va thanh
Iy cdc xe cii, kém hiéu qua, timg budc dau tw mé réng doi xe.

Péi véi Dich vu khai théc kho: Co cdu lai t6 chirc, tang doanh thu, tiét giam chi
phi, thay doi phwong thirc lam hang dé dam bdo hiéu qua cao.

Péi véi Dich vu khai thac Depot: Duy tri hop dong véi hdng tau hién hitu, ddy manh
cong tac thi truong, tim kiém thém khdc hang mdi.

v Tiép tuc chi dao Ban Téng Giam ddc co ciu lai td chire, cat giam chi phi, déy manh ap

dung cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y va hoat dong san xuat kinh doanh dam

bao khai thac hiéu qua hon cac co s& vat chat, k§ thuat hién co; gia ting cong tac

marketing, hinh anh cua Cong ty trén thi truong Logistics.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPOT CONG TY

Tap trung chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién muc tiéu san xuat kinh doanh, dau tu
nam 2025:

2.1.

2.2,

V& chi tiéu san xuit kinh doanh
Tong doanh thu : 121 ty dong ting 12,16% so v6i thyc hién nim 2024
Téng chi phi : 98,5 ty dong ting 13,09% so v6i thyc hién nam 2024

Loi nhuan trude thué  : 22,5 ty dong ting 8,28% so v6i thyc hién nam 2024

Vé dinh hwéng dau tw, mé rong san xuat

Stra chita Van phong tai Tp. HCM d c6 khong gian 1am viéc chuyén nghiép hon,
phu hop véi sy phat trién ciia hoat dong Dai 1y.



2.3.

24.

2.5.

Xem xét, tim thoi diém thich hop thoai von tai cc can ho tai Cao ¢ Parkview 152
bién Bién Phu, Phuong 25, Quan Binh Thanh, Tp. HCM va 1 phﬁn dién tich Van
phong tai Pearl Plaza dé tap trung ngudn von vao nganh nghé cbt 15i cua Cong ty
nhu Dai 1y, Van tai, khai thac kho bai,...

Cho thoi diém thich hop dé dau tu Dy 4n kho hang ni dia 7.000 m2.
Van hanh hiéu qua ngudn von nhan rdi ctia nhom cong ty.

Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu truc tiép hodc gian tiép vao cac doanh nghiép trong
linh vuc logistics,...

Tim kiém co hdi hop tac, lién doanh véi cac doi tac trong va ngoai nudc dé mé rong
hoat dong san xuat kinh doanh.

V& ¢ong tic quan tri cong ty

Chi dao va giam sat Ban Tong giam ddc Cong ty thuc hién t6t cac chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh ndm 2025 dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua.

Tang cudng ning lyc quan tri tai chinh ciia Cong ty me trong cong tac quan 1y ngudn
vbn tap trung.

H4 trg Ban lanh dao cac don vi thanh vién ning cao ning lyc Quan tri: Cong tac thi
truong, quan 1y tai chinh, nhan su, cong nghé thong tin... nhim nang cao ning luc
canh tranh nham hoan thanh tbt cac chi tiéu dit ra cho nam 2025 va nhitng ndm tiép
theo.

Tiép tuc chi dao Ban Téng Giam ddc:

v’ Tang cuong cong tdc thi truong, mo rong san xudt, nham tang qui mo, doanh
thu va loi nhudn.

v T iéb tuc co cau lai t6 chirc. Trién khai cong tac Quan tri tdp trung trong tat ca
cac linh viee : Dai ly - Van tai - Depot - Kho bdi, ...

v’ Quan tri rii ro, tiét kiém chi phi mot cach hop by.

Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Duy tri ché d6 hop dinh ky hang thang, quy, nim bang cac hinh thtrc phu hop.
Giam sat chit ché moi hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc trong viéc thuc hién Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cd dong va cac Nghi quyét cia HPQT théng qua.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat ddi voi cac hoat dong tai
chinh cua Cong ty.

Cac TV HDQT can ctr vao chtrc nang nhi¢m vu da dugc giao ¢d trach nhiém giam
sat, gitp do ban diéu hanh thuc thi tdt cac hoat dong cia minh cling nhu mo rong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cac van dé khac




- Tién hanh t6 chtc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 phu hop véi tinh
hinh thyc té theo luat dinh hién hanh.

- Bam sat va thyc hién Phuong hudéng nhiém vu cua HPQT nhiém ky 2022-2027.

Kinh chuc Dai hi thanh cong tdt dep !

Xin chan thanh cam on ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: Chu tich
- Nhu Kinh gui;
- BKS (bao co);
- Luu: HPQT.

Tran Quang Tién



